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1) Charakteristika Skolniho programu proti $ikanovani

Tento program proti Sikanovani slouzi k vytvoreni bezpecného, respektujiciho a
pomoc a spolupraci poskytujiciho prostfedi v naSi Skole. Zaméfuje se pfedevSim na
prevenci Sikany a nabizi postupy feSeni Sikanovani. Je nedilnou soucasti Minimalniho

preventivniho programu Skoly.

Sikanovani je mimoradné nebezpedna forma nasili, kterd ohroZuje zakladni
vychovné a vzdélavaci cile Skoly. Na rozdil od jinych druhu nasili je Sikana zvlast zakefna,
protoze €asto zUstava dlouho skryta. Vzhledem k tomu, Ze Sikana se v zarodeCnych fazich
vyskytuje témér v kazdé Skole, je potfeba vénovat tomuto jevu zvlastni pozornost. Duraz
je nutné zaméfit na vytvareni dobrych vztaha uvnitf tfidnich kolektivl, zabyvat se vztahy v
tfidnich kolektivech jesté pred vznikem Sikanovani. Na prevenci Sikany i pfi feSeni
jednotlivych pfipadl spolupracuji pedagogicti pracovnici podle pfedem dohodnutych
postupll. Skola je povinna fesit Sikanu ve $kole a na akcich pofadanych $kolou. Mimo

Skolu je to véc policie a rodicu.

Prevenci zde neni mysleno pouze pfedchazeni Sikanovani, ale i jeho FeSeni na
vSech urovnich vyvoje. Jde tedy o vybudovani ucelené ochrany déti a dospivajicich pred
Jestlize ma Skola déti chranit pfed Sikanovanim, potom musi vSichni jeji pracovnici tento

ukol pfijmout za svUj a spolupracovat na ném. Jednotlivec mize pouze ,hasit pozary*“.

Skolni program proti Sikanovani se zamé&fuje na specifickou primarni prevenci a
prevenci sekundarni, jedna se o program specialni prevence. Tézisté specifické primarni
prevenci je v praci tfidnich uciteld. Jejim Ukolem je posileni imunity proti nakaze
Sikanovani. Dulezitou ulohu zde hraji vyukové pfedméty, které maji vyznamny vztah k
prevenci socialné-nezadoucich jevl. Sekundarni prevence pak zahrnuje predevsim
diagnostiku a léCbu Sikany. PocCateCni stadia diagnostikuji a I€Ci tfidni ucitelé, vychovny
poradce a metodik prevence, u pokrocilé Sikany musi probéhnout spoluprace Skoly s

odborniky.



2) Charakteristika Sikanovani

Jako Sikana se oznacuje kazdé chovani, které splniuje tyto znaky:

* je cilené vici jedinci nebo skupiné Zaka = obéti
* je obvykle opakované, €asto dlouhodobé
* existuje jedinec Ci skupina, jimz pfinasi prospéch nebo uspokojeni = agresofi

* obét se mu neumi branit a dlouhodobé trpi

Sikanovani se ve své zarode¢né formé& vyskytuje prakticky na vSech $kolach. Pocit
bezpecli kazdého jedince a jeho zaclenéni do kolektivu je zakladni podminkou vytvareni
produktivniho prostfedi a dobrého socidlniho klimatu tfidy a $koly. Sikanovani v
jakékoliv formé nesmi byt pracovniky Skoly akceptovano. VSechny Skoly a Skolska

zafizeni maji povinnost pfedchazet vS§em naznakum nasili a Sikanovani.
Projevy Sikanovani

Sikanovani ma ve svych projevech velice riiznou podobu. Mezi zakladni formy
Sikanovani patfi:

* Verbalni Sikana, pfima a nepfima — psychicka Sikana = slovni utoky v podobé
nadavek, pomluvy, ponizovani, vyhrozovani, kyberSikana (déje se pomoci ICT
technologii).

* Fyzicka Sikana, pfima a nepfima = fyzické utoky, niCeni majetku obéti,
vydirani, kradeze, sexualni obtéZovani az zneuZzivani, demonstrativni
prehlizeni obéti a jeji ignorovani).

+ Smisena Sikana (kombinace verbalni a fyzické Sikany) = nasilné a

manipulativni chovani Ci pfikazy apod.
Stadia Sikanovani

Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupiné. VSude je nékdo neoblibeny,
na jehoz ukor je prima si délat “legracky”. Pak to ale jde dal, skupina si najde jakéhosi
,otloukanka“. Treti stadium uz je kliCové — vydéli se jadro uto¢niki a systematicky
zacne Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Do této chvile Ize véci jasné

fesit. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zakonem i pro



opravdu slusné déti a cela skupina se stava krutou. V patém stadiu — totalité — se stane

Sikanovani skupinovym programem.

Prvni stadium:

Jde o mirné, prfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy €len skupiny neciti
dobfe. Je neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim,
pomlouvaji ho, spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet drobné legracky apod.
Tato situace je jiz zarodeCnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho
negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace

V zatéZovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zacnou néktefi zaci slouZzit jako
hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavaji nepfijemné pocity napfiklad z
oCekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze
chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuji se ponejvice prvky
fyzické agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvafi se skupina agresorl, uderné jadro. Tito Sifitelé “viru” zaCnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné, Sikanovat nejvhodnéjSi obéti. V pocatku se
stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou v hierarchii tfidy nejnize, tedy ti “slabi”.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy

Normy agresoru jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem, kterému se
malokdo dokaze postavit. | mirni a ukaznéni zZaci se zaCnou chovat kruté — aktivné se
Ucastni tyrani spoluzaka a prozivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako noru pfijimaji vsSichni &lenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné fedeno nastava forma “vykofistovani”. Zaci jsou rozdéleni na dvé

sorty lidi - “otrokare” a “otroky”. Jedni maji vSechna prava, ti druzi nemaji prava Zzadna.

Stadia Sikanovani podle Michala Kolare: Bolest Sikanovani (Portal)



Sikanou tedy neni:

* jednorazova rvacka, nevhodny vtip Ci konflikt, byt s pfevahou jedné strany

sy v

+ vycClenéni ditéte z kolektivu, pokud neni motivovano snahou ublizit i pobavit se na

jeho ukor

Prehled projevi onemocnéni kolektivu

Pocatecni stadium

Pokrocilé stadium

Obét’ Oteviené mluvi o tom, co se Ustraseni, zapiraji, sva zranéni
stalo. apod. vysvétluji naprosto
nepravdépodobnymi vymluvami.
Svédkové Vyjadfuji nesouhlas se Odmitaji vypovidat (boji se), nic

Sikanovanim, pravdivé
vypovidaiji.

nevidéli, neslyseli, vypovédi
plUsobi podeziele.

Ostatni ¢lenové
skupiny

Projevuji soucit s obéti a
neférovost ublizovani silngjSich
slabsim.

Oceniuji agresory, hledaji pro né
polehdujici okolnosti.

Atmosféra ve
skupiné

Mala soudrznost,
nespoluprace, omezena
svoboda projevu a nazoru.

Atmosféra presto jesté ziva.

Tézka atmosféra strachu, napéti,
nesvobody. Spatné se zde dycha.

Sikana a $kadleni:

Vnitfni rozdil mezi Sikanou a Skadlenim je veliky. Jestlize svého kamarada Skadlim,

tak oCekavam, Ze to bude legrace nejen pro mé, ale i pro néj. Ale kdyz vidim, zZe to

jako legraci nebere, Ze je zranény, pak pocitim litost a omluvim se mu. U Sikany je to

obracené. Agresor chce druhému ublizit, chce ho ranit a ma z toho radost. Nejenom,

Ze se mu neomluvi, ale své chovani opakuje a vétsinou nasili stuprfiuje. Rozhodnout,

zda se jedna o Sikanu a nejde jen o Skadleni, je velmi dulezité pro prvni orientaci a

predevSim napravu. Neni tak dllezité, jak se zavaznost situace jevi nam — déti maji

svlj svét. Rozhodujici pro posouzeni, zda jde o Sikanu, je subjektivni vnimani

agresora a obéti, tedy na jedné strané prospéch a potéSeni, na druhé rostouci

utrpeni.




Skadleni

+ Clovék se miize branit a mdze $kadleni opétovat.
« Clovék se bavi nebo proziva lehké nastvani.
+ Kdyz dame jasné najevo, ze je nam to neprijemné, Skadleni pfestane.

+ Cilem skadleni je zabava pro vSechny, i pro toho, kdo je Skadlen.

Sikana
* Pokud by se Clovék branil nebo ublizovani oplatil, nasili se proti nému obycejné
vystupniuje.
* Obét proziva strach, ponizeni. MUze prozivat i nastvani, nicméné pocity bezmoci,
strachu, studu a ponizeni pfevazuiji.
+ Kdyz da obét jasné najevo, Ze je ji to nepfijemné, utocnici klidné pokracuji dal.

+ Sikana je samougelna, jejim jedinym cilem je zdeptat a zotrogit obét’.



3) Odpovédnost

Odpovédnost Skoly a pedagogickych pracovnikt

Skola &i 3kolské zafizeni ma jednoznagénou odpovédnost za zaky. V souladu s
ustanovenim § 29 zakona ¢&. 565/2004 Sb. (Skolsky zakon), jsou Skoly a Skolska zafizeni
povinny zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi zakd v prub&hu vSech vzdélavacich a
souvisejicich aktivit. Z tohoto divodu musi pedagogicky pracovnik Sikanovani mezi zaky
predchazet, jeho projevy neprodlené feSit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou
pomoc.

Z hlediska trestniho zakona muze Sikanovani zaku naplnovat skutkovou podstatu
trestnych €ina Ci provinéni vydirani (§ 235), omezovani osobni svobody (§ 213), utisku (§
237), ublizeni na zdravi (§ 221-224), loupeze (§ 234), nasili proti skupiné obyvatelu a proti
jednotlivci (zvlasté § 197a), poskozovani cizi véci (§ 257), znasilnéni (§ 241), kuplifstvi (§
204) apod.

Pedagogicky pracovnik, kterému bude znam pripad Sikanovani a nepfijme v
tomto ohledu zadné opatieni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro neoznameni,
pripadné prekazeni trestného €inu (§ 168, 167 trestniho zakona), nadrzovani (§ 166 tr.
zakona) Ci schvalovani trestného ¢&inu (§ 165 tr. zakona), v krajnim pfipadé i
podnécovani (§ 164 tr. zakona). Skutkovou podstatu u¢astenstvi na trestném ¢inu
(§ 10 tr. zakona) mlze jednani pedagogického pracovnika naplfiovat v pfipadé, ze o
chovani zaka védél a nezabranil spachani trestného c&inu napf. tim, Zze ponechal

Sikanovaného samotného mezi Sikanujicimi.

Odpovédnost rodicu

MUze byt stanovena v souladu s trestnim zakonem, ktery stanovi odpovédnost
rodi€l zanedbavajicich vychovu svych déti. Podle trestného Cinu ohrozeni mravni
vychovy ditéte Ize postihnout rodiCe, jejichz déti se dopoustéji protispoleCenského a

asocialniho jednani.



Skoly a Skolska zafizeni v prevenci Sikanovani

Zakladem prevence Sikanovani a nasili na Skolach je podpora pozitivhich

vzajemnych vztahl mezi zaky (a mezi Zaky a uditeli). Skoly a $kolska zafizeni pfi

efektivni realizaci prevence Sikanovani usiluji o vytvafeni bezpecného prostfedi a za

timto ucelem:

podporuji solidaritu a toleranci

podporuji védomi sounaleZzitosti

posiluji a vytvari podminky pro zapojeni vSech zaku do aktivit tfidy a Skoly
uplatriuji spolupraci mezi détmi a rozviji jejich vzajemny respekt

posiluji a vytvari podminky pro zapojeni vSech zaku do aktivit tfidy a Skoly
rozviji jednani v souladu s pravnimi normami a s dirazem na pravni

odpovédnost jedince



4) Ochranny rezim

Ochranny rezim vychazi ptedevsim ze zakona 561/2004 Sb., Skolsky zakon
v plathém znéni, dale z platného znéni vyhlasky 48/2005 Sb., o zakladnim
vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni dochazky, ze zakona C.
359/1999 Sb., O socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisu, z
Metodického pokynu ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni
Sikanovani mezi zaky $kol a Skolskych zafizeni — &.j. MSMT 21149/2016 a $kolniho
Fadu ZS Libgicka.

Plasobnost ochranného rezimu ve Skole ma &ast preventivni a ¢ast, ktera fesi
i ochranu obéti a svédkl pfipadnych nezadoucich jevd, postupy feSeni nezadoucich
jevl, jejich postihovani v€etné postupl k jejich moznému zamezeni. Vychazi z
principu stejného pfistupu ke vSem détem a je stejna jak v pribéhu vyuc€ovani, tak
pfi mimoskolnich €¢innostech i na akcich Skoly.

Hlavnim smyslem je ochrana vSech Zzakl pfed projevy Sikany a jinymi
nezadoucimi soc.- nez. jevy, a respekt k normam vedoucim k vytvareni pozitivniho

klimatu ve Skole.

Preventivni ¢ast je zaloZzena na:

* dukladném zmapovani prostor,

* zmapovani organizace vyucovani, mimoskolnich ¢innosti a znalosti
tridnich kolektivu,

* jednotném a dlsledném pfistupu pedagogického kolektivu,

» znalosti pravidel chovani jak zaky, tak rodici,

* jejich dodrzovani a respektovani ze strany vSech vyucujicich

» znalosti naslednych postupu a postihl v pfipadé nerespektovani

pravidel chovani

Zakladni principy:

« Z&ci se po cely pribéh vyudovani i v priib&hu mimoskolni a zajmové &innosti
nachazeji v prostorach, kde je zajistén dohled dospélymi osobami.

* Pedagogicti pracovnici maji povinnost zajisténi dozoru dle planu na pfislusny
Skolni rok a povinnost nahlaSeni zmény v pfipadé nemoznosti vykonavat
dozor. Plan dozor(i zpracovava ZR+RS a vyvéSuje jej ve sborovné a jidelné

tak, aby s nim mohli byt vSichni v€as seznameni.



* Na akcich mimo Skolu (koncerty, vylety, kurzy a pobyty) ma povinnost dozoru
ucitel doprovazejici tfidu (skupinu).

» 'V pfipadé kurzu pak rozpis dozorl uréuje vedouci kurzu a ten predklada
fediteli plan obsahuijici rozpis dozora.

* VSechna pravidla tykajici se vzajemnych vztahl mezi Zaky, zaky a uditeli i
rodiéi a ugiteli jsou zakotvena ve Skolnim fadu, se kterym jsou vSichni Zaci i
rodiCe seznamovani. Je rovnéz vyveésen na webovych strankach Skoly.

» Pravidla tfid zpracovavaji jednotlivé tfidy za pomoci tfidnich ucitell a ta jsou

vyvésSena v jednotlivych kmenovych tfidach.

Ve Skolnim fadu jsou ukotvena i pravidla pro zachazeni s mobilnimi telefony a
vypocetni technikou. Cilem téchto pravidel je prevence kyberSikany a podvadéni pfi
testovani zaka. Zakdm je umoznéno pouzit technologii za jasné danych podminek.

VSechny naznaky zavadového chovani jsou feSeny neprodlené po zjisténi.
Zaci maji kdykoliv moznost obrétit se s problémy na vyuéuijici, vedeni $koly a SPP.

V pfipadé Setfeni socialné-nezadoucich jevld jsou pak po jeho ukonc&eni
rodiCe vyzvani k jednani, kde jsou seznameni s vysledkem, opatfenimi, popfipadé s
udélenymi kazenskymi opatfenimi. Z tohoto jednani je jim pak pfedana kopie

pisemného zapisu.

Ochranny rezim pripadnych obéti a svédkuU je pak feSen predevSim:

« dukladnou informovanosti pedagogického sboru

+ zajiSténim ochrany informaci od zaka a individualné nastavenym rezimem,
ktery spociva v pfitomnosti ucitele i v dobé prestavek u zaku

» zintenzivnénim dohledu v dobé prestavek na rizikovych mistech

+ pfidélenim partnera pro pohyb domu ze skoly

* Upravu pobytu na WC u agresort a obéti



Reditelé skol a $kolskych zafFizeni odpovidaji za systémové aktivity Skoly v

oblasti prevence Sikanovani a nasili.

Reditelé:

» zajisti vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniku
v akreditovanych kurzech k problematice Sikanovani

» zajisti v souladu s pracovnim fadem dohled nad zaky — predevsim v
prostorach, kde by k Sikanovani mohlo dochazet

+ zajisti seznameni zakdi a pedagogickych pracovnikii s negativnimi
disledky Sikanovani, a to jak pro jeho obéti a pachatele, tak i pro cely tfidni
(Skolni) kolektiv — za zvlast nebezpeénou je tfeba povazovat tendenci
podcenovat pocatecni projevy Sikanovani

+ zajisti doplnovani skolni knihovny o literaturu z oblasti problematiky

nasilného chovani a Sikanovani

Pedagogicti pracovnici:

» vedou dusledné a systematicky zaky k osvojovani norem mezilidskych vztah
zalozenych na demokratickych principech, respektujicich identitu a
individualitu Zaka

* jedna se o vychovnou praci ve vyuce, v tfidnickych hodinach, na vyletech,

SVP a adaptaénich pobytech



5) Prevence v tfidnickych hodinach

Kazdy pedagog, obzvlasté TU, je odpovédny za vytvoreni zdraveho klimatu
tridy.
Zaci by méli znat pravidla prace ve skuping, vyjadiovat se slu$né a otevien&

pfi zpétné vazbé. Pracuje se s pravidly tfid a dynamikou tfidniho kolektivu.

Pedagog je povinen:

podporovat rozvijeni pozitivnich vztah( mezi détmi

jednat s détmi jako s partnery

udrzovat ovzdu$i davéry mezi détmi a pedagogy

v kritickych situacich dat jasné najevo, ze Spatné chovani nelze tolerova

nebyt lhostejny k projevam agresivity

informovat déti i rodi€e, na koho se obratit pfi problémech - tfidni ucitel,
metodik prevence, vychovny poradce, schranka davéry, vedeni Skoly, linka
daveéry

tridni ucitel by mél znat zaliby svych zaku, zajimat se o to, jak travi volny Cas,
a umeét si s nimi o tom povidat, maji-li zajem, snazit se mit pfehled o
vzajemnych vztazich ve tfidé i mimo ni

soucasti tridnickych hodin mize byt diskuse, jaky je rozdil mezi
Sikanovani a skadlenim, hledani odpovédi, co mohou udélat ostatni a co
ja sam, abychom se ve tridé citili bezpecné a v pohodé, reseni otazky, co
by se dalo délat spole¢né zajimavého, kooperacni hry, nakresleni jak by
mohla vypadat obét’ a jak agresor,éim se vyznacuji, jak se chovaji, jak

pomoci

TH budou ve Skolnim roce 2016/2017 zafazovany individualné a dle

potfeby a €etnost téchto hodin stanovi tfidni ucitel. Jde o celoroCni praci se tfidou

v pravidelnych intervalech. Témata TH jsou v kompetenci TU.

Cilem TH je:

podpora pozitivni atmosféry a pratelskych vztahu ve tfidé,
nastavit ve tfidach pravidla chovani a stale s nimi pracovat ,
rozvoj spoluprace a komunika¢nich dovednosti Zaku,

zaclenéni novych zaku a nepribojnych &i opomijenych zaka do kolektivu,



v v v

* ucCit zaky aktivné fesSit véci, které se jich tykaji

Struktura tfidnickych hodin:

1. Uvodni aktivita — zklidnéni zaku, ,rozehfivaci aktivita“, naladéni zakd na praci.

2. Tematicky zamérena aktivita — ziskani novych zkusenosti.

3. Zakonéeni hodiny — vyjadreni toho, co si zaci z hodiny odnaseji.



6) Prevence ve vyuce

Téma prevence Sikany je zapracovano do Skolniho vzdélavaciho programu. K
tomuto ucelu jsou vyuzity pfedméty, které se pfimo vztahuji k prevenci socialné-
nezadoucich jevli (vychova ke zdravi, vychova k ob&anstvi, prvouka). Castecné se
prevence Sikany objevuje také v jinych predmétech.

Povinnosti vSech ucitel je budovat bezpecné vztahy mezi détmi a eliminovat
aktivity, které podporuji agresivni chovani a zvy$uji napéti. Zaci jsou vedeni ke
vzajemné spolupraci, oteviené komunikaci a praci s pravidly.

Postoje pedagogu — sebeucta, profesni Cest, socialni dovednosti, uméni prace

se skupinou, komunika¢ni dovednosti

* ucitel - vzor

» vyuziti témat pfedmétl k ziskani znalosti, dovednosti a postojl
* ovéfovani efektivity témat vyuky zamérené na zivotni dovednosti
» aplikace v kazdodennosti

» vztah k povinnostem

e prava a povinnosti

* sebehodnoceni, sebepoznavani

* motivace a pracovni moralka

» prostor pro hodnoceni ucitele Zaky

* jsem spravedlivy?

* cojsiocenil?

* co by mélo byt jinak?

* co ti pfi vyuce nejlépe vyhovovalo?

« zarazovani témat k posileni prevence do vyuky:

« charakteristika kamarada - CJ — sloh, Rv, ptiklady v literatufe
* muj volny ¢as, moje rodina — Aj, Rv, Ov

* osobnosti v déjinach, pouceni z historie — D

» tymova spoluprace, pomoc a povzbuzeni slabsiho — Tv

« zivotni prostfedi, pfiklady z fiSe zvifat — Pf

* poznavani jinych kultur, cestovani — Z

» tolerance, rodina, Zivot — Ov

* pozorovani



7) Prevence ve Skolnim zivoté mimo vyuéovani

vylety, exkurze, navstévy divadla, kina, prace s détmi v zajmovych krouzcich

« zameéfit se na tvofivou atmosféru a minimalizovat chvile, kdy se Zaci zaCinaji
nudit

« vytvorit splnitelné cile, které skupina krok po kroku dokaze plnit

+ pfi spoleénych akcich respektovat a dodrzovat:

» spolecné pfedem pfipravena pravidla - Fidi se jimi jak Zaci, tak i ucitelé

* rozdéleni zaku do mensich skupin — kazdy odpovida za kazdého

+ problémové Zaky rozdélit do ostatnich skupin tak, aby se k sobé& nedostali
potencionalni agresofi a obéti

* rizikoveé typy povéfit drobnym ukolem

* ucCitel je se skupinami v neustalém kontaktu - vS§imat si, zda zak nevyhledava

» spole¢né hodnoceni chovani skupiny

* v problémovych skupinach posilit pedagogicky dozor

* vyjezdni tfidni akce — adaptacni programy, vylety, exkurze

* propojeni aktivit Skoly s rodi€ovskou verejnosti

8) Spoluprace s rodici

Pokud rodi€e informuji Skolu o podezieni na Sikanovani, je za odborné
vySetfeni zalezitosti zodpovédny feditel Skoly. Pfi napravé Sikanovani je potfebna
spoluprace vedeni Skoly, Skolniho metodika prevence, vychovného poradce a
dalSich pedagogickych pracovniku, jak s rodinou obéti, tak i s rodinou agresora. P¥i
jednani s rodi€i dbaji pedagogitti pracovnici na taktini pfistup a zejména na

zachovani duvérnosti informaci.

Skola se snazi systémové spolupracovat s rodi¢i t&mito prostredky:

+ vzajemné informovani - ze strany Skoly v pfipadé, zZe se Sikana objevi a ze
strany rodicu v pfipadé, ze zpozoruji néjaky problém

* vzajemna spoluprace pfi feSeni problému

+ tfidni schizky, konzultaéni hodiny, individualni rozhovory, informacni
nasténky, webové stranky skoly, pisemné formou dopis(

* neodkladné informace jsou rodi¢im sdélovany telefonicky a prostfednictvim



zapisu v elektronické zakovské knizce

s problematikou a projevy Sikany jsou zakonni zastupci seznamovani tfidnim
uCitelem na tfidnich schizkach a je jim doporu€eno, jak postupovat pfi
podezfeni na Sikanu ditéte

prostfednictvim ZK jsou rodiée seznamovani s aktualni nabidkou a Ugéasti
jednotlivych tfid v preventivnich programech zaméfenych na vztahy a klima ve
tfidé

kazdy vyucujici nabizi rodi€im moznost konzultace s rodi€i na zakladé
pfedchozi domluvy

snazime se o zapojeni rodic¢u do aktivit Skoly — Vanocni, Velikonoc¢ni dilny —
trhy, akce Skolni druziny a vychovné koncerty

snazime se navazat kontakt jiz s rodic¢i naSich budoucich Zakudschizky s rodici
budoucich Skolakl a kurzy pro pfedskolaky pfed zahajenim Skolni dochazky
kontaktni udaje Skoly jsou uvedeny na webovych strankach Skoly, zaci 1.-3.

tridé v Notysku



8) Skolni poradenské pracovisté (SPP)

RS, ZR, VP, SMP, $kolni psycholog a $kolni etoped vytvafi poradenské
sluzby, v ramci kterych jsou poskytovany individualni a skupinové zakum, rodi€¢am i
pedagogum.

Ukolem metodika prevence je garance tvorby a evaluace specialniho
programu proti $ikané& ve spolupraci s ostatnimi &leny SPP. Napini prace v této
oblasti je také:

* spoluprace s tfidnimi uciteli a vyucujicimi

» zajisténi vzdélavacich program pro pedagogy

+ dotaznikova Setreni

* pomoc okrajovym a izolovanym zakam

» diagnostika problémovych tfid a navrzeni odpovidajicich programu od
spolupracuijicich instituci

* individualni prace s protagonisty Sikanovani

» prace s rodinou, rodi€i obéti a agresoru

* spoluprace s institucemi, které se pfimo podileji na prevenci Sikanovani

» zajisténi metodickych pomUcek a material

* vedeni evidence zaku v péci poradenského pracovisté



10) Vztahy se Skolami v okoli

Zodpovédnost Skoly za Sikanovani, které se odehrava pfimo ve Skole, se
neda oddiskutovat. Nékteré tézkosti nastavaji v pfipadé nasili mimo Skolu, nebot
neexistuje ostra hranice mezi Skolnimi a mimoskolnimi Sikanami. Jako
mimoskolni Sikanu oznaCujeme nasili, které se déje mimo areal Skoly, nicméné
ma néjaky vyznamny vztah ke Skole. Z tohoto titulu muze byt Skola vtazena do
feSeni pfipadu a jeji postup musi byt vice ¢i méné nestandardni.

Prakticky muze jit napfiklad o pfipady, kdy agresofi a obéti jsou z jinych
Skol nebo parta nasilniku z jedné Skoly systematicky terorizuje déti na sidlisti. V
takovém pfipadé je zapotiebi navazat spolupraci s vedenim Skoly, odkud dalSi
protagonisté Sikanovani jsou. Vyznamnou ulohu zde hraje spoluprace se

socialnimi kuratory a PCR.

11) Evaluace

Kazdy intervencni program vyzZaduje zpétnou vazbu, ktera ovéfi miru jeho
funkénosti a efektivitu. V naSem programu proti Sikanovani je evaluace realizovana
pfedevSim prostfednictvim otevienych diskuzi s détmi a popfipadé i formou
dotazniku, které zaci vyplfuji v ramci hodin zaméfenych na praci s klimatem tfidy a
v tfidnickych hodinach.

Na zpétné vazbé se podili nejen tfidni ucitelé, ale vSichni pedagogové, ktefi v
konkrétni tfidé vyucuji.

Vyhodnoceni se déje pravidelné jednou roné a jeho vystupy obsahuje
hodnoceni MPP i vyroéni zprava $koly. Pfipadné naméty na upravu SPPS nebo
Skolniho fadu jsou pak nasledné preneseny do téchto dokumentl formou jejich
aktualizace.

Na vyhodnoceni se podili SPP a vedeni $koly.



12) Schéma programu proti Sikanovani

bezpetne

socialni klima

specificka celoskolni kliCova opatfeni
primarni pristup

a sekundarni

prevence

a motivovani pedagogu ke zméné

spoleCny postup
fi FeSeni Sikanovani

prevence ve vyuce

Skolni poradenské pracovisté

revence Vv tfidnickych hodinach

prevence ve Skolnim Zivoté
Mimo vyucovani

ochranny rezim

spoluprace s rodicCi

spoleCné vzdélavani

vztahy s okolnimi Skolami

spoluprace
s externimi organizacemi

evaluace




PRILOHA C. 1

Krizovy plan a postupy reseni Sikanovani

A) Pocatecni Sikana = pedagog se o Sikané od nékoho dozvi

OVERENI SITUACE

1. Kontaktovat rodice
» zavolat zakonnym zastupcum (ne v pfitomnosti obéti) — provadi TU a
informuje SMP a vedeni $koly (provést zapis do Deniku prevence);
» pfirozhovoru s rodi€i nemluvit o Sikané, pouze si ovéfit signaly (zmény v
chovani, nechut chodit do Skoly, no¢ni désy, zhorSeni prospéchu ...)
* upozornit, Ze se o tom Zak nema dozvédét (aby se to nedoneslo do tfidy)
vyzadat si souhlas zakonnych zastupcl k vySetfovani, zdaraznit zajem na

bezpedi zaka!

2. Najit kolegy (SMP, VP, ZR &i RS), ktefi budou spolupracovat na $etfeni.

(Tridni ucitel spolupracuje, ale nesmi byt hlavni vySetfovatel.)

3. Nalezeni vhodnych informatoru
* Obezietné promluvit s vhodnymi spoluzaky tak, aby se to nedoneslo tfidé
(nejvhodnéjsimi informatory jsou primérni zaci, ne hvézdy, ne podpramérni).
4. Nalezeni vhodnych svédkdi

* Promluvit s vice zaky, popfipadé je pozadat, zda-li by to mohli dosvédcit.

Nenaléhat!

VYSETROVANI

* upozornit na provadéni zapisu
+ netlacit, nechat je fici to, co chtégji
* mit vzdy pfi vySetfovani tfeti osobu (svédka) proti obvinéni ze strany rodi¢u

« zaCit vySetfovani se ,zdravym jadrem®, nikdy nezacinat agresory



Rozhovor se svédky
+ svédky vyslechnout postupné, pokud se rozchazeji ve vypovédi je mozna
konfrontace vSech svédku, navodit atmosféru podpory a povzbuzeni, zZe jejich
spoluprace nebude prozrazena a je zajisténa jejich bezpecnost, vSe si

zapisovat

Rozhovor s obéti
* rozhovor provest na misté, které je bezpecné, sedét vedle sebe jako partneri,
bez tfeti osoby
* bez natlaku! (zeptat se, jak se mu dafi, co se déje doma ..., mluvit o pocitech —
+ ,Mam pocit, Ze se ve tfidé neciti§ dobre, chce§ mi o tom néco Fict?“ apod.)
» sdélit obéti moznosti feSeni a nechat obét vybrat: a) metoda usmireni, b)

metoda vnéjSiho natlaku

Rozhovor s agresory

* agresor se po rozhovoru nesmi vratit zpét do tridy!

1. Zahrivaci predkolo
o sednout si proti agresorovi, fict mu to ,natvrdo®, chtit védét, co vSechno

délal, upozornit na zapisovani, potom micet!

2. Monolog
> nerusit mu jeho prostor, divat se do o€i, nepovzbuzovat, jen si vSe

zapisovat, poCkat az domluvi

3. Dialog — dopliujici otazky

o klast otazky tak, aby se zapletl do vlastnich 1zi, stupnovat citové napéti,
nabidnout polehcujici okolnosti v pfipadé pfiznani, nechat si od néj
podepsat zapis; zopakovat se v8emi agresory, kazdého po rozhovoru

odvést do jiné tfidy

4. Konfrontace
o v8em agresorum naraz oznamit, jak kdo z nich vypovidal — zaCnou se mezi

sebou dohadovat a pomlouvat



Zajistit ochranu obéti — nechat ji bezpecné odejit ze Skoly (informovat rodi¢e) nebo
zajistit jeji ochranu! Agresorim oznamit, jak budou postizeni v pfipadé, ze obét
znovu napadnou (napf. pfi jakémkoli naznaku Sikanovani bude snizeny stupen z
chovani nebo bude pfipad nahlasen policii).

Zduraznit, Ze K jejich snaze napravit situaci bude pfihlédnuto ve vychovné komisi.

a) metoda usmireni

Provadi se prfedevSim u poc€atecnich stadii Sikany a vykazuje-li agresor ochotu
své chovani zmeénit.
Metodé usmifreni pfedchazi:
* rozhovor s informatory, nalezeni vhodnych svédku, rozhovory se svédky
* rozhovor s obéti
* rozhovor s agresory (v pfripadé, ze agresor neni ochoten ke zméné, nasleduje
metoda vnéjSiho natlaku)

Spole¢né setkani a hledani napravy:

* hovoiit se tfidou v komunitnim kruhu (v€etné TU), sezeni neprotahovat,
opakovat asi 1/14 dni, max. 20 min., omluva a usmifeni agresora a obéti,
predkladani navrhl pro napravu.

* Vhodné otazky: Co si myslite, Ze neni v téhle t ridé v poradku? Co byste mohli
udélat, aby se to pfisté nestalo? Kdo si myslite, Ze by byl schopen XY branit?
(ochrance dat do roviny oficiality, ma povinnost ubliZovani ohlasit).

* Provést max. 4 sezeni, pfi poslednim poloZit otazku, jestli si mysli, Ze je

problém vyfeSen.

v Ewv s

b) metoda vnéjsiho natlaku

Provadi se u pokrocilejSich forem Sikany.

1. Vytvorit vychovnou komisi: vySetrovatel, tridni ucitel, Feditelka (zastupkyné)
a nezavisly ¢élovék (pedagog jiné skoly, Iékaf ...)

Pfed zasedanim nejednat s rodi¢i agresoru!

2. Cela komise se sejde predem a domluvi se, jaké budou asi tresty.

3. Agresofri chodi pred komisi a znovu vypovidaji, sdélit, Ze komise rozhodne
(tvafit se vazne).

4. Porada komise na trestech. (Trestat intenzivné, ale mit kam stuprnovat.)

5. Zavolat agresory a oznamit agresorum tresty.



6. Oznamit potrestani pred celou tfidou za pfritomnosti celé komise! (Agresofi si
stoupnou u dvefi a vyslechnou si rozsudek). Bez obéti!
7. Nasleduje komunitni kruh s tfridnim ucéitelem. Pfi prvnim sezeni bez obéti!

8. Pozvat rodice agresort i obéti. Ne najednou!

Rodice obéti: informovat, jak bylo zajisténo zdravi jejich ditéte a sdélit, jak

byli agresofi potrestani.

RodiCe agresora: rodiCe agresoru informovat kazdého zvlast, sdélit, jak byly
potrestany jejich déti. Upozornit na to, Ze je to zavislé chovani (,urcité by nechtéli,
aby se jejich déti v budoucnu chovaly stejnym zpusobem ke svym partneriim®).

Konstruktivni rozhovor by nemél trvat déle nez 45 minut!

VSE SI NECHAT PODEPSAT!!!



B) Pokro¢ila Sikana — pedagog je svédkem brutalniho nasili

1. Prekonani Soku pedagogického pracovnikal!

2. Bezprostredni zachrana obéti! Odvést okamzité ze tridy!

(do vratnice, pfipadné oSetfeni provadi vyucujici nebo povéfena osoba)
3. Informovat RS a ZS (zajisténi suplovani) a ihned se vratit zpét do tfidy nebo
do ni poslat jiného kolegu, pfip. povéfit dozorem nékoho ze Zakl (zabranéni
domluvé agresoru na kfivé vypovédi!).
4. Zalarmovat dal$i pedagogy (SMP, VP) a domluvit se na spolupraci pfi
vySetfovani — i za cenu preruSeni vyuky! Nejlépe rozdélit tfidu na 2 poloviny,
zabezpecit pedagogicky dozor.
5. Pokrac¢ovat v pomoci a podpore obéti (dat obéti napit, zajistit Iékarské
vySetfeni)! Po navratu od Iékafe nepoustét obét’ zpét do tridy.
6. Kontaktovat rodiée obéti. (provadi RS)
Pfi rozhovoru s rodiCi se vyvarovat slova Sikana, lépe je pouZzivat trapené nebo
ublizované dité. Hovofit s nimi ,na rovinu®, ujistit je, Ze se konflikt feSi. Dohodnout
s rodici, jakym zpusobem bude zajiSténa bezpecnost zaka (nejlépe nechat
doma).
7. Ohlasit celou véc na OSPOD a PCR.

8. Nasleduje vlastni vySetfovani.

Ugastni-li se Sikanovani vétsina problémové tfidy nebo jsou-li normy agresor(
tfidou akceptovany, doporuCuje se, aby Setfeni vedl odbornik — specialista na

problematiku Sikanovani z PPP, SVP, diagnostického ustavu, krizového centra apod.

Postup pedagogického pracovnika

+ informuji-li rodi€e pedagogického pracovnika o podezfeni na Sikanovani nebo
ma-li pedagogicky pracovnik podezfeni na Sikanovani, spolupracuje s
metodikem prevence a vychovnym poradcem a RS - zahdji se vySetfovani

» spolupodili se na vySetfovani Sikany dle pokynu feditele Skoly

» vzdy informuje rodice o vysledcich vySetfovani Sikany, a to i v pfipadech, ze
se podezfeni neprokaze

* navrhne na pedagogické radé potrestani agresor(

» v pfipadé negativnich dopadl Sikanovani na obét je nutné zprostfedkovat pédi



pedagogicko - psychologické poradny, stfediska vychovné péce, specialné
pedagogického centra nebo dalSich odborniki — klinickych psychologd,

psychoterapeuttl nebo psychiatrii (zajisti SPP)

Postup reditele Skoly

pfijme informaci o Sikanovani (pedagogicky pracovnik, rodi¢, zak)

rozhodne, zda Skola zvladne fesit Sikanu vlastnimi silami nebo zda potfebuje
pomoc zvenku a je nezbytna jeji soucinnost se specializovanymi institucemi a
Policii CR.

zajisti informovani dotéenych rodi€u o vysetfovani Sikany nebo sam informuje
o vysledcich vySetfovani Sikany

v mimofadnych pfipadech doporuci rodi€um dobrovolné umisténi ditéte do
pobytového oddéleni SVP, pfipadné doporuci realizovat dobrovolny
diagnosticky pobyt Zaka v misté pfislusném diagnostickém ustavu (spoluprace
se SMP, VP)

poda navrh organu socialné pravni ochrany ditéte k zahajeni prace s rodinou,
pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatfeni €i ustavni vychovy
s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu a to bez zbyte¢ného odkladu
naplnilo skutkovou podstatu trestného Cinu (provinéni) oznami tuto skute¢nost
Policii CR

projedna v pedagogické radé potrestani agresoru

NASLEDNA VYCHOVNA OPATRENI

Vychovna opatreni (pro potrestani agresort) - fidi se podle platného

Skolniho Fadu a jsou to:

napomenuti a ditka tfidniho ucitele
datka reditele Skoly
snizeny stupen z chovani

prevedeni do jiné tfidy, popf. jiné Skoly

Dal$i prace s agresorem (spoluprace se SPP)



* jeho nahled na vlastni chovani

* motivy jednani

» rodinné prostiedi

« v pfipadé potfeby mu zprostiedkovat péci pedagogicko-psychologické
poradny, stfediska vychovné péce, klinickych psychologl, psychoterapeutl

nebo psychiatrt

Pro napravu situace ve skupiné je potreba pracovat s celym tridnim
kolektivem. Je nezbytné vyporadat se i s témi, ktefi pfihlizeli, ale

nezasabhli.

V mimoradnych pripadech lze uzit dalSi opatreni:

» TFeditel Skoly doporuci rodi¢iim dobrovolné umisténi ditéte do pobytového
oddéleni SVP

» feditel Skoly doporuci realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka v mistné
prislusném diagnostickém ustavu

+ feditel Skoly poda navrh organu socialné pravni ochrany ditéte k zahajeni
prace s rodinou, pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatreni

Ci ustavni vychovy s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu

VPrazedne ...,



PRILOHA C. 2

Skolni program proti Sikanovani

Informace pro rodic¢e

Sikanovani je mimoradn& nebezpe&na forma nasili, ktera ohroZuje zakladni
vychovné a vzdélavaci cile $koly. Sikana se v zarodeéné fazi vyskytuje témér v

kazdé Skole, a proto je nutné vénovat tomuto jevu zvlastni pozornost.

Nasi Skole zalezi na tom, aby se zZaci ve Skole citili spokojené a bezpecné. Snazime
se spolecné vytvaret tvrci pratelské prostfedi, ve kterém je zak uspésné zarazen do
tfidniho kolektivu, muze se harmonicky vyvijet a zadna forma nasili zde nebude mit

misto.

Z pravniho hlediska je Sikanovani v fadé pfipadu naplnéni skutkové podstaty fady
trestnich ¢€inG: omezovani osobni svobody, vydirani, vzbuzeni divodné obavy,
kradeze, loupeze, ublizeni na zdravi, poSkozeni cizi véci, znasilnéni, pohlavniho

zneuzivani...

Ceho si rodi¢e maji véimat

» Za ditétem nepfichazeji domu spoluzaci nebo jini kamaradi.

« Dité nema kamarady, s nimiz by travilo volny ¢as, navstévovalo je, telefonovalo s
nimi apod.

* Nechut jit rano do Skoly (zvlasté kdyz dfive mélo Skolu rado). Ztrata chuti k jidlu.

» Dité nechodi ze Skoly a do Skoly nejkratSi cestou, pfipadné stfida rizné cesty,
prosi o dovoz ¢i odvoz autem.

» Dité chodi ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na jidlo).

+ Dité ma neklidny spanek, usina s placem, kfiCi ze snu.

« Dité byva smutné Ci apatické, trpi vykyvy nalad, mozné zminky o sebevrazdé.
Odmita se svéfit, co ho trapi.

» Dité ztraci zajem o uceni a schopnost soustfedit se.

» Dité zada o penize, pficemz udava nevérohodné diavody (napf. opakované fika,
Ze je ztratilo), pfipadné doma krade penize.

» Dité napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci.



Dité je neobvykle, neCekané agresivni k sourozencim nebo jinym détem, mozna

projevuje zlobu i vici rodi¢am.

Dité si stézuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se

zustat doma. Své zdravotni potize mize prfehanét, pfipadné i simulovat
(manipulace s teplomérem apod.).

Dité se vyhyba dochazce do Skoly.

Dité se zdrzuje doma vic, nez mélo ve zvyku.

Co délat v pfipadé podezreni na Sikanu

Pokud se Vam dité svéri, dlvéfujte mu, podpofte ho a slibte mu pomoc.

Pokuste se zjistit co nejvic informaci — podrobnosti.

Informuijte 8kolu o podezfeni na Sikanovani. Obracejte se na tfidniho ugitele, SPP
nebo na vedeni Skoly.

Pfi feSeni problému spolupracujte se Skolou, ta bude respektovat pozadavek na

zachovani duvérnosti informaci.

Casté omyly = co neni pravda

...ten kdo Sikanuje, je vySinuty jedinec...

...ten, kdo je tyran, si za to maze sam...

...mému ditéti se to nemuze stat (byt agresorem, byt obéti)...

...pfisna kazen to vyresi...

...je to jen koCkovani, vzdycky to bylo, neni to Zadny problém...

...takova je doba, neda se s tim nic délat...

...neni to moje véc, at’ si to vyresi tam, kde se to déje...

...vSe se vyreSi zménou skupiny (tfidy, Skoly)...

...ostatni ze skupiny (tfidy) do toho netahejte, ti za nic nemdzou, nic nezméni a

nic nefeknou, protoze prece nebudou bonzovat...

Co nabizime my

VSechny informace bereme vazné.

Kazdou situaci profesionalné prosetfime podle dohodnutych postupu.

Podélime se o vSechny informace, které poskytovat mizeme a o které budete
mit zajem.

Poradime Vam, kam se obracet pro odbornou radu, kde sehnat dal$i informacni

zdroje.



* Vime, €eho si mame vSimat a jak odhadnout stupné Sikany.

* Vime, jakych konkrétnich chyb se mame pfi vySetfovani Sikany vyvarovat.

* Mame specialni krizové plany, které nam pomahaji rychle reagovat a vyhodnotit
informace z Setfeni.

* Vime, Ze Sikanu musime feSit komplexné, proto tam, kde konc¢i nase profesni

kompetence, spolupracujeme s odborniky.

Vazeni rodice, pfinasime pouze letmé nahlédnuti do problematiky Sikany.
Vice informaci naleznete napr. na webovych strankach:

www.minimalizacesikany.cz



http://www.minimalizacesikany.cz/

PRILOHA C. 3

Informacni letak pro Zaky

* Nikdo nema pravo druhému ublizovat!
+ Spoluzaci se k tobé chovaji nepratelsky, ublizuji ti a ty nevis, jak dal.

+ ViS o nékom, kdo je Sikanovan, a je ti ho lito.

PREKONEJ STRACH A ZAJDI ZA UCITELEM, KTEREMU
DUVERUJES. Miize to byt napfiklad:

tvoje tfidni pani ucitelka / tfidni pan ucitel

+ pani ucitelka Menclova (Skolni metodicka prevence pro 1. stupen)

* pani ucitelka Kratochvilova (Skolni metoditka prevence pro 2. stupen)
* pan ucitel Toman (vychovny poradce, zastupce)

* pani feditelka

» pan ucitel Braun (Skolni psycholog)

* pan uCitel Horacek (Skolni etoped)

Co je to Sikanovani?

Za Sikanovani se povazuje to, kdyZz jeden nebo vice Zaku umysiné, vétSinou
opakované ublizuje druhym. Znamena to, ze ti nékdo, komu se nemuze$ ubranit,
déla, co ti je nepfijemné, co té ponizuje, nebo to proste boli. Strka do tebe, nadava
ti, schovava ti véci. Ale muze ti znepfijemnovat Zivot i jinak. Pomlouva té, intrikuje
proti tobé, navadi spoluzaky, aby s tebou nemluvili a nevSimali si t&. Pozdéji se
otravovani zZivota stupfiuje a zdokonaluje. Nastupuje fyzické nasili (biti, kradeze a

podkozovani vé&ci). Sikanovani je vazna véc a v radé pripadll byva trestnym &inem.
Pro¢ byva c¢lovék Sikanovan?

Neni to proto, ze by byl Spatny, nebo proto, ze by si to néjak zaslouzil. Chyba neni
v ném, ale ve Spatnych vztazich mezi nékterymi spoluzaky. Pfevlada v nich

bezohlednost a nasili.



Jak se muzes branit?

Kdyz se ptali jednoho zoufalého zaka, pro€ o svém trapeni nefekl rodi¢im,
odpovédél: ,Ja nevim, kdyz pfijdu domu, tak se na to snazim nemyslet. A doufam,
Ze uz to bude lepSi.“ Myslet si, Ze to bude lepsi, je omyl. Nikomu nic nefict, je
strkani hlavy do pisku, které situaci jenom zhorsSuje. Nevzdavej to a udélej

nasledujici:

+ Obrat se na ucitele, kterému duvéfujes. Maze ti skute¢né pomoci, bude ti
Véfit a neprozradi té.

+  Sveér se svym rodicum.

+ V pfipadé, Ze nenajdes odvahu fict to ani svym rodi¢iim, zavolej na:

o Linku bezpeci na tel. 116 111(volani je zdarma z pevnych i mobilnich

telefonu)



PRILOHA C. 4

Spolupracujici organizace:
* Meéstska policie Praha 8
+ OSPOD
+ PPP-Prahas8

« MC Praha 8, protidrogova koordinatorka



